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1. UVODNI DIO

1.1. Opcenito o Drustvu

Zupanijske ceste Zagrebacke Zupanije d.0.0., Druitvo za odrzavanje i zadtitu cesta,
gradevinarstvo i projektiranje, sa sjedistem u Goricici, Donja Zelina, Zagrebacka cesta 44/a, u
sadasnjem obliku i nazivu nastalo je temeljem Zakona o javnim cestama (N.N.br. 100/96).
Tijekom svojeg poslovanja, koje je zapocelo 1962. godine, Drustvo je doZivjelo niz promjena u
organizacijskom smislu i na¢inu financiranja. Tako je od 1962. godine do 1978. godine Drustvo
djelovalo pod nazivom "Poduzede za ceste Zagreb", a od 1978. godine pod nazivom "Radna
organizacija za odrzavanje, rekonstrukciju i izgradnju cesta" Drustvo je djelovalo do 1991.
godine. U razdoblju od 1991. do 1997. godine Drustvo se je nalazilo u sastavu Javnog poduzeca
"Hrvatske ceste".

Donosenjem Zakona o javnim cestama (N.N. br. 100/96) 1996. godine, dolazi do nove
reorganizacije pa Drustvo od 01.01.1998. godine pocinje djelovati pod danasnjim nazivom
"Zupanijske ceste Zagrebacke Zupanije d.0.0.". Dru$tvo je u 100 postotnom vlasnistvu
Zagrebacke Zupanije, registrirano pri Trgovackom sudu u Zagrebu.

Temeljni kapital Drustva iznosi 3.098.812,13 eura.
Osnovna djelatnost Drustva jesu sljedeci poslovi :

- poslovi gradenja i rekonstrukcije javnih cesta
- poslovi odrzavanja javnih cesta
- proizvodnja asfaltnih mjesavina

- ostali poslovi propisani Zakonom, a koji sluze obavljanju osnovne djelatnosti.

Zupanijske ceste Zagrebacke Zupanije d.o.o. redovno odrZavaju driavne, Zupanijske i lokalne
ceste na podrucju Zagrebacke, Krapinsko — zagorske i Sisacko — moslavacke Zupanije.
Odrzavanje se provodi preko terenskih operativnih jedinica (radnih jedinica i cestarija) koje su
rasporedene po teritorijalnom principu. Operativne jedinice (prema podrucju koje odrzavaju)

Su
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- Radna jedinica Zagreb 1
- Radna jedinica Zagreb 2

- Radna jedinica Krapina
- Radna jedinica Zabok
- Radna jedinica Vrbovec

- Radna jedinica Kutina.

Radovima koordiniraju stru¢ne sluzbe u Upravi Drustva, koje provode pripreme u dijelu
ugovaranja radova, nabave materijala, sredstava rada, ugovaranju dodatnih kapaciteta
mehanizacije te prate i analiziraju realizaciju radova na terenu, a vrse i koordinaciju rada
izmedu terenskih operativnih jedinica. Djelatnici zaposleni u stru¢nim sluzbama Drustva imaju
srednju, odnosno viSu i visoku struénu spremu, a zastupljeni su razli¢iti profili zanimanja

(gradevinarstvo, promet, ekonomija, pravo i dr.).

Tijekom 2018. godine uvedena je razina nadzornih inZenjera odnosno odgovornih osoba za
planiranje i izvrSenje radova u redovnom te izvanrednom odrzavanju i gradenju, a sve u svrhu
povecanja razine strucnosti, kvalitete izvrSenja radova, pravodobnosti u izvrSenju radova te

bolje komunikacije i fleksibilnosti izmedu pojedinih operativnih jedinica, odnosno sluzbi.

Terenske operativne jedinice SluZbe za redovno odrZzavanje i zastitu cesta u svojem radu
putem nadzornog inZenjera suraduju sa susjednim operativnim jedinicama ili sluzbama radi
koordinacije i eventualnog popunjavanja kapaciteta u procesu redovnog odrZavanja javnih
cesta. Sve organizacijske jedinice su opremljene vozilima i mehanizacijom za kvalitetno

obavljanje poslova redovitog odrzavanja cesta.

Mehanizacijom i strojevima upravlja Sektor za mehanizaciju kroz Odjel za upravljanje
mehanizacijom i transportom. U Sektor za mehanizaciju organizacijski pripada i Odjel za
odrZavanje mehanizacije s pripadaju¢om centralnom mehani¢ckom radionom u Goricici, koji je

zaduzen za redovno odrzavanje te otklanjanje kvarova na vozilima, strojevima i opremi.

Poslove gradenja te izvanrednog odrzavanja prometnica vrsi SluZba za izvanredno odrZavanje

i gradenje, a za planiranje i vodenje projekata odgovorni su voditelji projekata, odnosno
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inZenjeri. Drustvo je opremljeno strojevima za poslove izrade horizontalne signalizacije koje

izvodi preko Odjela za signalizaciju i regulaciju prometa.

Za proizvodnju svih vrsta asfaltnih mjeSavina zaduzen je Odjel za proizvodnju asfalta kroz
Asfaltnu bazu Gradec (pored Vrbovca). Drustvo je opremljeno vozilima, sredstvima i
djelatnicima koji obavljaju poslove nadzora nad stanjem i prohodnosti javnih cesta — tzv.
Ophodarska sluZzba. Ophodari su stacionirani u radnim jedinicama Krapina, Zabok, Zagreb 1,

Zagreb 2, Vrbovec i Kutina.

Podaci prikupljeni "ophodarenjem" prosljeduju se (dojavljuju) u mjesto stalnog dezurstva —
Radnu jedinicu za deZurstvo, koja je smjeStena u Goricici, Zagrebacka 44a i deZzurna je 24 sata

dnevno.

Vodedi se nacelima drustveno odgovornog poslovanja, Drustvo posebnu paznju posveduje
sustavu Upravljanja kvalitetom i okolisem, koje je postavljeno kao stratesko usmjerenje i
osnova poslovne politike Drustva. Svjesno svojeg ekonomskog i drustvenog utjecaja te
utjecaja na okolis, Drustvo svoje poslovne procese odrZavanja, gradnje i zastite javnih cesta
nastoji realizirati Sto efikasnije, uz primjenu citavog niza mjera i postupaka iz podrudja

upravljanja kvalitetom i zastite okolisa.

Rezultat spomenutih mjera i aktivnosti su certifikati /SO 9001 i ISO 14001 za upravljanje

kvalitetom i okolisem koje Drustvo posjeduje od 2007. godine.

Izvrsnost u svim segmentima poslovanja, Drustvo nastoji ostvariti kontinuiranim
unaprjedenjem poslovne izvedbe u svim svojim aktivnostima, kako bi se osigurala realizacija
postavljenih poslovnih ciljeva, stvaranje dodatnih vrijednosti te uz drusStveno odgovorno

poslovanje, ostvarila uspjesnost i sigurnost poslovanja Drustva u cjelini.

Drustvo je tijekom 2019. godine usvojilo akcijski plan te sukladno planu provodi mjere
Antikorupcijskog programa, kojima se jaca integritet, odgovornost i transparentnost u radu,
ja€aju uvjeti za sprjecavanje korupcije na svim razinama te afirmira pristup "nulte tolerancije"

na korupciju.
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1.2. Ustroj i organizacijska struktura Drustva

Organe Drustva Cine: Skupstina Drustva, Nadzorni odbor Drustva i Uprava — direktor Drustva.
Skupstinu Drustva Cini Zagrebacka Zupanija, 100% vlasnik i jedini ¢lan Drustva.

Nadzorni odbor Drustva sastoji se od devet ¢lanova, od kojih osam ¢lanova bira Skupstina
Drustva, a jednog €¢lana imenuje Radnicko vijeée iz reda radnika sukladno odredbama Zakona
o radu.

Uprava Drustva se sastoji od jednog ¢lana — direktora koji zastupa Drustvo pojedinacno i
samostalno, a direktora Drustva imenuje Skupstina Drustva na prijedlog Nadzornog odbora

Drustva i Zupanijske skupstine Zagrebacke Zupanije.

Organizacijsku strukturu Drustva karakterizira specijalizacija po vrstama poslova na klju¢ne
poslovne funkcije Drustva, a to su tehnicki poslovi (temeljni poslovni procesi Drustva),
mehanizacija (uz zaposlenike klju¢ni resurs Drustva), ekonomski i op¢i poslovi te komercijalni
poslovi. Objedinjavanje svih organizacijskih jedinica koje izvrSavaju temeljne procese u jedan
sektor omogucava se ucinkovitija koordinacija i iskoriStenost dostupnih resursa i realizacija

ugovorenih radova.

Sektor tehnickih poslova obuhvada poslovne aktivnosti u izvodenju radova u kojima se ocituje
osnovna djelatnost Drustva — redovno i izvanredno odrZavanje prometnica. SluZba za
pripremu i proizvodnju kroz projektiranje radova, normiranje i interni nadzor izvrSenja radova,
pruza stru¢nu i kvalitativnu podrsku "operativnim sluzbama" — Sluzbi za redovito odrZavanje i
zastitu cesta i Sluzbi za izvanredno odrZavanje i gradenje te u asfaltnoj bazi Gradec (pored

Vrbovca) proizvodi potrebne asfaltne mjesSavine.

Sektor za mehanizaciju s pripadaju¢im odjelima — Odjelom za upravljanje mehanizacijom i
transportom i Odjelom za odrZavanje mehanizacije predstavlja kljucan resurs za realizaciju
radova, stoga ju definira centralizirano upravljanje u vidu zasebnog sektora kroz dva segmenta

— planiranje i rasporedivanje dostupnih resursa mehanizacije te odrzavanje mehanizacije.
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Centralizacija svih poslovnih procesa podrske i pripadajucih funkcija, obuhvaca i uskladuje sve

procese podrske i na taj nacin omogudava ucinkovitiju podrsku temeljnom poslovanju Drustva.

Sektor ekonomskih i opcih poslova obuhvaca odjele koji obavljaju poslove iz podrucja financija
— Odjel za racunovodstvo i financije, iz podrucja pravnih i zajednickih poslova — Odjel za pravne
i zajednicke poslove te Odjel za kontrolu kvalitete, zastitu okolisa i zastitu na radu koji inicira i
provodi sve aktivnosti u podrucju upravljanja kvalitetom i zastite okoliSa te mjerama zastite
na radu. Odjel informacijskih tehnologija ima ulogu informaticke podrske svim poslovnim

procesima Drustva.

Ured za kontroling i internu reviziju realizira aktivnosti analize i poslovnog izvjeStavanja
poslovodstva, razvoja izvjesStajnog sustava i optimiziranja funkcionalnosti poslovnog sustava u
cjelini, te realizira aktivnosti postavljanja kontrolnih mehanizama i razvoja sustava unutarnjih

kontrola u poslovanju Drustva.

Sluzba komercijalnih poslova izdvojena je u zasebnu sluzbu koja obuhvacéa poslovne aktivnosti
prodaje i nabave, koja za cilj ima realizirati uinkovitu prodaju i ugovaranje profitabilnih

poslova te pravovremenu i najpovoljniju nabavu.

Slika 1. Organizacijska struktura Drustva Zupanijske ceste Zagrebacke Zupanije d.o.o.
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2. IMOVINA | RESURSI DRUSTVA

2.1. Dugotrajna imovina Drustva

S obzirom da osnovna djelatnost koju Drustvo obavlja zahtijeva adekvatnu opremljenost
sredstvima rada, isto raspolaze znacajnom vrijednoS¢u dugotrajne imovine, dija

knjigovodstvena vrijednost na dan 31.12.2022. godine iznosi 27.581.985,00 kuna.

Slika 2. Prikaz vrijednosti dugotrajne imovine Drustva u razdoblju 2018.g. — 2022.g.

Vrijednost dugotrajne imovine Drustva

45.000.000,00 kn

40.143.067,00
37.357.686,00

36.656.929,00

40.000.000,00 kn

30.337.294,00
35.000.000,00 kn

27.581.985,00
30.000.000,00 kn
25.000.000,00 kn

20.000.000,00 kn
2018.g. 2019.g. 2020.g. 2021.g. 2022.g.

Strukturu dugotrajne imovine gotovo u cijelosti - 99,95%, ¢ini materijalna imovina, dok mali

dio vrijednosti ukupne dugotrajne imovine ¢ini nematerijalna imovina - 0,05%.

Slika 3. Struktura materijalne imovine Drustva na 31.12.2022.g.
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Najveci udio u strukturi materijalne imovine Drustva Cine gradevinski objekti s 34,08%
vrijednosti, zatim postrojenja i oprema s 26,41%, zemljiste s 17,28%, materijalna imovina u
pripremi s 11,47% te alati, pogonski inventar i transportna imovina s 10,76% u ukupnoj

vrijednosti materijalne imovine Drustva.

U vrijednost Dugotrajne materijalne imovine ubraja se i vrijednost vozno — strojnog parka
kojim Drustvo raspolaZe, a kojeg Cine osobna, cestarska, ophodarska i teretna vozila te strojevi
s pripadaju¢om opremom, koji predstavljaju neizostavan resurs u aktivnostima redovnog i

izvanrednog odrZzavanja prometnica te ostalih projekata koje Drustvo realizira.

Analizom osnovnih sredstava mehanizacije, odnosno dostupnih podataka o starosti,
prijedenim kilometrima i radnim satima, dobiveni su i prikazani reprezentativni podaci o stanju

vozno — strojnog parka Drustva krajem 2022. godine.

Tablica 1. Prosjecna starost i prijedeni kilometri / radni sati vozno — strojnog parka Drustva.

Kategorija osnovnog sredstva Prosjecna starost (godina) Prosjeéno km/radni sati*

Teretna vozila (kamion) 17 430.012,00 km
Cestarska vozila (kombi) 12 246.957,00 km
Ophodarska vozila (furgon) 8 467.987,00 km
Ophodarska vozila (kombi) 4 83.637,00 km
Ostala kombi vozila 18 341.327,00 km
Osobna vozila 13 285.602,00 km
Traktori 9 4.816,00 rs*

Strojevi 13 3.891,00 rs*

2.1.1. Investicije u osnovna sredstva u 2022. godini

Kako bi kvalitetno upravljalo resursom dugotrajne imovine te kako bi Drustvo bilo adekvatno
opremljeno osnovnim sredstvima potrebnim za sloZzene poslovne aktivnosti koje Drustvo
realizira (redovno i izvanredno odrzavanje javnih cesta), poslovodstvo nastoji aktivhom
investicijskom politikom kontinuirano jacati i obnavljati ovaj resurs. Tako se sukladno
poslovnim potrebama, raspolozivim financijskim sredstvima te gradaciji prioriteta realiziraju

ulaganja u nabavku osnovnih sredstava (vozila, strojeva, opreme, alata, objekte), a rezultati
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istih se ocituju kroz poveéanje efikasnosti rada, optimizaciju i preveniranje rasta troSkova
odrzavanja osnovnih sredstava, povecanje operativne sposobnosti Drustva te tehnoloSku
modernizaciju koja omogucava postizanje visoke razine kvalitete izvodenja radova i usluga

koju investitori traze.

Realizaciji nabavke osnovnih sredstava prethode temeljne analize trenutnih potreba koje su
temelj za izradu Studije isplativosti o svrhovitosti ulaganja u osnovna sredstva te Plan
investicija kojeg usvaja Nadzorni odbor Drustva, nakon Cega se pokrece realizacija postupaka
nabave. Pri analizi svrhovitosti ulaganja uz poslovne potrebe, posebna paZznja se posvecuje

strukturi financiranja na nacin da se zadrzi financijska stabilnost Drustva.

Tako su tijekom 2022. godine, sukladno usvojenom Investicijskom planu ulaganja u osnovna
sredstva i opremu za 2022. godinu, realizirane investicije u ukupnom iznosu od 4.673.196,76
kuna. Realizirani iznos je uloZzen u nabavku osnovnih sredstava mehanizacije (vozila, strojevi),
objekte te opremu i potreban alat. Znacajnije investicije su iskazane u tablicnom pregledu

(Tablica 2.).

Tablica 2. Znacajnije investicije u osnovna sredstva u 2022. godini.

Osnovno sredstvo koli¢ina
Teretno vozilo - kamion 1
Kiper poluprikolica
Rovokopac - kombinirka
Specijalno vozilo za ljetno i zimsko odrzavanje
Posipac - zimska oprema
Snjezni plug - zimska oprema
Kranska kosilica
Osobno vozilo
Cestarsko vozilo - kombi
Cestarsko vozilo - furgon
Spremnik za gorivo - nadzemni 10m3
Tlacna pila za Zeljezo (komplet)

RlIRr|IN(R|R[NNMIN|N| W -

Uz osnovna sredstva iskazana u prethodnom tablicnom pregledu, u 2022. godini realizirane su
i manje nabavke ostalih uredaja, opreme i alata koji su potrebni u svakodnevnim poslovnim
aktivnostima Drustva, kako bi se radovi na projektima koje Drustvo realizira izveli sukladno

zahtjevima investitora u kontekstu kvalitete te ugovorenih rokova.
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2.2. Ljudski resursi

Na dan 01.01.2022. godine, Drustvo je zaposljavalo ukupno 291 radnika od ¢ega 287 radnika

kroz radni odnos na neodredeno vrijeme te 4 radnika kroz radni odnos na odredeno vrijeme.

Tijekom 2022. godine, Drustvo je napustio 41 radnik (1 istek ugovora o radu, 1 osobno
uvjetovan otkaz, 2 smrti radnika, 4 odlaska u mirovinu te 33 sporazumnih prestanaka radnog

odnosa).
U razdoblju od 01.01.2022. do 31.12.2022. godine, u Drustvo je zaposlen 21 novi radnik.

Drustvo je na dan 31.12.2022. godine brojalo ukupno 271 radnika (263 radnika zaposleno na

neodredeno, 8 radnika zaposleno na odredeno).

Slika 4. Dobna struktura radnika Drustva na dan 31.12.2022.q.

Dobna struktura Drustva na 31.12.2022.g.

vise od 60 g. - 14 radnika manje od 20 g. - 3 radnika

5% 1%
20 g. - 30 g. - 31 radnik
12%

® manje od 20 g. - 3 radnika 5lg.-60 5-7'0/74 radnika
m20g.-30g.-31radnik °
31g.-40g.- 70 radnika
41 g.-50g. - 79 radnika
51 g -60g.-74radnika
# viSe od 60 g. - 14 radnika

31g.-40g.-70radnika
26%

41g.-50g. - 79 radnika
29%

Analizirajudi strukturu radnika zaposlenih u Drustvu po dobnim kategorijama, vidljivo je da su
3 radnika (1%) mlada od 20 godina. U dobnoj kategoriji 20 — 30 godina nalazi se 31 radnik
(12%), u kategoriji 31 — 40 godina 70 radnika (26%), u kategoriji 41 — 50 godina 79 radnika
(29%), u kategoriji 51 — 60 godina 74 radnika (27%) te u dobnoj kategoriji iznad 60 godina 14
radnika (5%).
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Kroz analizu kvalifikacijske strukture radnika na 31.12.2022. godine, vidljivo je da najvedéi broj
radnika ima srednju struénu spremu (SSS) — njih 141, odnosno 52% od ukupnog broja
zaposlenih. 93 radnika (34%) se nalazi u kategoriji stru¢ne spreme razine KV, PKV, NSS i NKV,
dok se u kategoriji VSS i VSS nalazi 37 radnika, $to &ini 14% od ukupnog broja zaposlenih u

Drustvu.

Slika 5. Kvalifikacijska struktura Drustva na dan 31.12.2022.g.

Kvalifikacijska struktura Drustva na 31.12.2022.

KV - 51 radnik; 51; 19%
= V/SS - 26 radnika

= VSS - 11 radnika

B SSS - 141 radnik PKV - 2 radnika; 2; 1%
SSS - 141 radnik; 141; 52% e ————_ NSS- 3 radnika; 3; 1%
m KV - 51 radnik racnika; 3; 7%

m PKV - 2 radnika
NKV - 37 radnika; 37; 14%
= NSS - 3 radnika

m NKV - 37 radnika VSS - 26 radnika; 26; 9%

VSS - 11 radnika; 11; 4%

Politikom sustavnog upravljanja ljudskim resursima Drustvo posStuje i osigurava sva prava i
obveze iz radnog odnosa koja su definirana Pravilnikom o radu Drustva te kolektivnim
ugovorom. Tako su radnicima osigurana prava koja ostvaruju u obliku dodatka na plaéu za
koristenje godisnjeg odmora (regres), bozZi¢nice, poklona za djecu, jubilarnih nagrada, te
drugih oblika nov¢anih potpora u slucaju duzih bolovanja (solidarne pomaodi), lijecenja ili smrti

¢lanova obitelji.

Drustvo kroz odredbe Pravilnika o stru¢nom, specijalistickom i znanstvenom usavrsavanju te
osposobljavanju radnika ulaze sredstva u struéno i specijalisticko usavrsavanje svojih radnika,
kako bi ovaj vazan resurs bio sustavno jac¢an te kako bi se na svim radnim mjestima nalazili
radnici koji raspolazu svim poslovnim kompetencijama koje su potrebne za efikasno

izvrSavanje svakodnevnih radnih zadada.

U Drustvu djeluje Sindikalna podruznica prometa i veza Hrvatske te Radnicko vijece kroz koje
radnici ostvaruju svoje pravo informiranja o radu Drustva te sudjeluju u savjetovanju i

odlucivanju pri odlukama vezanima za prava radnika.

10

Godisnje izvje$ée Uprave o stanju Drustva Zupanijske ceste Zagrebacke upanije d.o.o. za 2022. godinu



' UV EN 1SO 9001
20100213010391
AUSTRIA EN ISO 14001
/ | 4213010392

2010
Zupanijske ceste Zagrebacke Zupanije d.o.o. ‘

3. SUSTAV UPRAVLIANJA KVALITETOM, ZASTITOM OKOLISA |
ZASTITOM NA RADU

Drustvo sustavno i kontinuirano upravlja kvalitetom realiziranih svojih poslovnih aktivnosti,
posvecujuci osobitu paznju na povoljan utjecaj istih na okolis te uz primjenu svih zahtijevajucih

mjera i aktivnosti u kontekstu kvalitete i zastite na radu.

3.1. Upravljanje kvalitetom

Politika upravljanja kvalitetom je stratesko usmjerenje i osnova poslovne politike Drustva, s
glavnim ciljem da kroz sustav upravljanja kvalitetom koji je zasnovan na zahtjevima
medunarodne norme ISO 9001 te ispunjavanjem svih zahtjeva za kvalitetom procesa, radova
i usluga, realizira Sto ucinkovitije aktivnosti odrzavanja, gradnje i zastite javnih cesta, odnosno

Sto ucinkovitije poslovanje Drustva u cjelini.

Odjel za kontrolu kvalitete, zastitu okolisa i zastitu na radu nositelj je svih mjera, postupaka i
aktivnosti koje Drustvo kontinuirano provodi u podrucju upravljanja kvalitetom, koje su i
formalno potvrdene certifikatom sustava upravljanja kvalitetom i okolisem 1SO 9001 i ISO

14001, koje Drustvo posjeduje od 2007. godine.

Krajem 2022. godine provedena je certifikacija od strane vanjske certifikacijske kuée, a sve
prema zahtjevima medunarodnih normi ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015 (zajednicki
implementiran sustav upravljanja kvalitetom i okoliSem). Tijekom prosudbe nisu utvrdene

nesukladnosti, ve¢ su samo navedena moguca poboljsanja.

Uz navedene certifikate DrusStvo posjeduje i certifikat o sukladnosti kontrole tvornicke
proizvodnje za bitumenske mjesSavine. Certifikacija po navedenoj normi provedena je u

mjesecu lipnju 2022. godine.

Tijekom prosinca 2022. godine, tim za kvalitetu i okolis je u svim organizacijskim jedinicama
DrusStva organizirao, pripremio i proveo 18. unutarnju prosudbu prema zahtjevima

medunarodnih normi ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015, te prema postupku P-11 Unutarnje

11
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prosudbe. Na unutarnjoj prosudbi nije bilo nesukladnosti, tek je dano nekoliko preporuka na

temelju kojih su izvrSene korekcije u svakodnevnim poslovnim aktivnostima.

U podrudju sustava upravljanja kvalitetom, postavljeni su ciljevi koji su u vecini ispunjeni i
realizirani; izvrSeno je utvrdivanje i procjena rizika, izraden je registar rizika, utvrden je plan
osposobljavanja radnika, izradena je lista dobavljaca kao i lista odobrenih vanjskih pruzatelja
usluga, ocjena zadovoljstva kupaca, godiSnja Upravina ocjena te niz drugih zahtjeva koje su

definirane navedenim normama.

Kao i prethodnih godina, provedena je anketa o zadovoljstvu investitora i kupaca u kojoj isti
iskazuju zadovoljstvo realiziranim radovima i uslugama Drustva. U 2022. godini prosjecna
ocjena je iznosila 4.13 od mogucih 5.00, te se dobiveni rezultati mogu ocijeniti
zadovoljavaju¢ima, ali i obvezuju¢ima na jo$ veéi angazman u postavljanju visih standarda
izvedbe poslovnih aktivnosti te uvodenju procesnih i tehnoloskih inovacija u svoje
svakodnevno poslovanje, kako bi uz kontinuirano povecanje kvalitete realiziranih radova,

Drustvo u potpunosti ispunilo zahtjeve i ocekivanja investitora.

3.2. Aktivnosti zastite okolisa

Drustvo dugi niz godina posjeduje certifikat ISO 14001 te provodi aktivnosti i mjere kojima je
cilj spre¢avanje onecis¢enja i zagadenja okolisa, spre¢avanje nastanka Steta, smanjivanje i/ili
otklanjanje steta nanesenih okoliSu te povrat okolisa u stanje prije nastanka Stete.

Slijedom toga u 2022. godini, izvrSeno je niz aktivnosti sukladno zakonskim propisima i
zahtjevima normi ISO standarda. U svim radnim jedinicama sakupljaju se i sortiraju odredene
koli¢ine otpada te se isti uz svu propisanu prateéu dokumentaciju zbrinjava od strane
ovlastenih tvrtki za obavljanje djelatnosti zbrinjavanja i gospodarenja otpadom.

Zbrinjava se otpad koji nastaje kroz obavljanje osnovne djelatnosti Drustva, ali i otpad koji
ophodarska sluzba prikupi prilikom obilaska cesta — ophodarenja, te otpad nastao kod
prometnih nezgoda (gume, plastika, staklo, komunalni otpad i sl.). Za nastali otpad vodi se

evidencijska dokumentacija u skladu sa Zakonom o zastiti okolisa u programskom rjeSenju
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(web aplikaciji), koje je u potpunosti u skladu (aZurirano) sa svim vazeéim propisima i normama

u Republici Hrvatskoj te obuhvaca kompletnu evidenciju pra¢enja otpada, od njegovog

nastanka pa sve do procesa zbrinjavanja.

S ciljem unapredenja kvalitete zastite okolisa i objekata te stvaranja boljih radnih uvjeta,

tijekom 2022. godine Drustvo je izvrsilo:

zbrinjavanje ukupno 59.259,00 kg otpada, od ¢ega 7.777 kg opasnog otpada te 51.482
kg neopasnog otpada

redovnu godisnju prijavu podataka za prethodnu godinu elektronskim putem u
Registar onecis¢avanja okolisa koji je u nadleznosti Ministarstva zastite okolisSa i
okolisa,

godisnji redovni servis klima uredaja i ventilokonvektora po objektima,

ocjenjivanje znacajnih aspekata okolisa,

zamjena starog spremnika otpadnog ulja sa novim spremnikom sa tankvanom u RJ
Zabok,

zamjena 450 filter vreéa na asfaltnoj bazi Gradec,

ispitivanje emisija onecis¢enja iz stacionarnih izvora (dimnjak na asfaltnoj bazi Gradec),

deratizaciju, dezinfekciju i dezinsekciju dva puta na svim lokacijama Drustva.

Tijekom godine je izvrSen unutarnji nadzor zastite okolisa po svim radnim jedinicama te je

posvecena veca briga za zaStitu okoliSa, sakupljanje, sortiranje i zbrinjavanje nastalog otpada.

Tijekom 2022. godine nije zabiljeZzena niti jedna incidentna situacija zagadenja okolisa.

U 2022. godini u RJ Zabok izvrsen je inspekcijski nadzor od strane drZavnog inspektorata te

nisu uocene nepravilnosti, niti povrede propisa iz nadleznosti zastite okolisa.
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3.3. IzvjeStaj o proizvedenom i zbrinutom otpadu

U 2022. godini je proizvedeno i zbrinuto ukupno 59.259,00 kg otpada od cega 7.777,00 kg
opasnog otpada te 51.482,00 kg neopasnog otpada.

IZVJESTAJ O PROIZVEDENOM | ZBRINUTOM OTPADU (01.01.2022.—31.12.2022. god.)

Tablica 3. Proizvedeni i zbrinuti otpad u 2022. godini

ZBRINUTI OTPAD

. NACIN o JEDINICA

VRSTA OTPADA KLJUCNI BROJ MIJESTO NASTANKA SKLADISTENJA KOLICINA MUJERE
OTPADNA PLASTIKA 070213 ZABOK SPREMNIK 500,00 kg
OTPADNA BOJA 0801 11* MEH SPREMNIK 344,00 kg
OTPADNI TONERI 0803 17* UPRAVA/MEH. SPREMNIK 9,00 kg
OTPADNO MOTORNO ULJIE 1302 05* MEH./ZABOK SPREMNIK 2.610,00 kg
AMBglfAZ:N?Q -(r)\iIQFIMA 1501 10* MEH./ZABOK SPREMNIK 2.410,00 kg
APSORBENSI KRUTI 1502 02* ZABOK SPREMNIK 14,00 kg
FILTRI ZA ZRAK 1502 03 MEH./ZABOK SPREMNIK 536,00 kg
GUME OTPADNE 1601 03 MEH. OSTALO 9.060,00 kg
FILTRI ZA ULJE 16 01 07* MEH./ZABOK SPREMNIK 307,00 kg
HIDRAULICNA CRIJEVA 1601 21* ZABOK SPREMNIK 40,00 kg
ODBACENA EE OPREMA 1602 14 MEH. SPREMNIK 70,00 kg
AKUMULATORI OTPADNI 16 06 01* MEH. SPREMNIK 1.180,00 kg
PLASTIKA OTPADNA 170203 MEH./VRBOVEC/ZABOK SPREMNIK 22.220,00 kg
OTPADNI ALUMINU 17 04 02 MEH./VRBOVEC SPREMNIK 496,00 kg
ZELJEZO OTPADNO 17 04 05 MEH./VRBOVEC/ZABOK SPREMNIK 16.900,00 kg
OTPADNI PAPIR 200101 MEH./UPRAVA KUTIJE ZA PAPIR 1.700,00 kg
NEONSKE PLAFONJERE 2001 21* UPRAVA SPREMNIK 3,00 kg
BATERIJE OTPADNE 2001 33* MEH. KUTA 20,00 kg
'NFOR'\EALQETC;(QNOIETMA - 2001 35* UPRAVA SPREMNIK 840,00 kg
UKUPNO: 59.259,00 kg

*opasni otpad
14
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3.4. Zastita na radu i protupoZarna zastita

Mjere zastite na radu provode se u skladu s propisima te prema izradenoj i usvojenoj procjeni

rizika, slijedom kojih je u 2022. godini izvrSen niz aktivnosti:

izradena je i usvojena revizija Procjene rizika,

za novozaposlene radnike organizirana su i izvrSena osposobljavanja za rad na siguran
nacin te za rad sa racunalom za radnike koji rade na rac¢unalu vise od 4 sata dnevno,
radnici su osposobljeni za rukovatelje specijalnim strojevima i uredajima (valjak, stroj
za povlacenje crta, hidrauli¢na platforma, motorna kosilica, motorna pila, kombinirka,
bager, rezac asfalta i betona, stroj za busenje i razbijanje asfalta i betona, traktor sa
priklju¢cima, vibronabijac, motorni vili¢ar, viSenamjensko vozilo i rukovatelj asfalthom
bazom),

izvrSena je periodicka izobrazba vozaca KOD - 95,

izvrSeno je osposobljavanje ovlastenika iz ZNR,

novozaposleni radnici i radnici koji su rasporedeni na poslove s posebnim uvjetima
rada te novozaposleni radnici i radnici koji rade vise od 4 sata dnevno na racunalu
upuceni su na lije¢nicki pregled kod ovlastene ustanove, odnosno specijaliste medicine
rada,

osposobljeni su radnici za rad s opasnim kemikalijama,

zdravstveni pregled za provjeru radne sposobnosti radnika koji su rasporedeni na
poslove no¢nog rada,

viSe puta mjesecno obavljena je preventivna alkotest kontrola digitalnim alkometrom,
pregled i ispitivanje radne opreme,

ispitivanje radnog okolisa,

odrzana su dva Odbora ZNR,

od strane Odjela za kontrolu kvalitete, zastitu okolisa i zastitu na radu proveden je

unutarnji nadzor u podrucju zastite na radu.

Svi radnici su redovno obavjesStavani o svim mjerama i odlukama vezano za pandemiju COVID-

19 te su kontinuirano dobivali dezinfekcijska sredstva, zastitne maske, zastitne rukavice te

ostalu higijensku opremu.
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Tijekom 2022. godine evidentirano je pet ozljeda na radu i sve su bile lakse. Sve ozljede su

prijavljene u Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje.

Prema Zakonu o zastiti na radu utvrdena je obveza poslodavca da vodi odgovarajuée

evidencije iz zaStite na radu. Ista se vodi u programskom rjeSenju (web aplikaciji) koje je u

potpunosti u skladu sa svim vazeéim propisima i normama u Hrvatskoj te obuhvaéa kompletnu

evidenciju iz podrucja zastite na radu.

Mijere protupoZarne zastite provode se u skladu s propisima, a slijedom toga u 2022. godini

izvrSen je niz aktivnosti prema zakonskim propisima:

osposobljavanje novozaposlenih radnika prema programu osposobljavanja pucanstva
za provedbu preventivnih mjera zastite od pozara, gasenje pozara i zastite ljudi i
imovine ugroZenih pozarom,

ispitivanje vatrogasnih aparata rasporedenih po objektima, strojevima, teretnim i
osobnim vozilima,

ispitivanje hidrantske mreZe na svim lokacijama koje imaju hidrantsku mrezu,
ispitivanje sigurnosne protupani¢ne rasvjete i tipkala za isklju¢enje elektricne energije
na lokacijama koje ih imaju,

ispitivanje i mjerenje te vizualni pregled sustava zastite od munje,

ispitivanje elektri¢nih instalacija na svim lokacijama,

na svim lokacijama Drustva izvrSena je kontrola i nadzorni pregled dimnjaka (2 puta
godisnje),

ispitivanje prikljucka za izjednacavanje potencijala (staticki elektricitet) na AB Gradec,
unutarnji pregled i vizualni pregled posuda pod tlakom,

od strane Odjela za kontrolu kvalitete, zastitu okolisa i zastitu na radu proveden je

unutarnji nadzor u podrucju zastite od pozara.

Cjelokupna propisana evidencija iz podruéja zastite od poZara, se vodi u programskom rjesenju

(web aplikacija).

16

Godisnje izvje$ée Uprave o stanju Drustva Zupanijske ceste Zagrebacke upanije d.o.o. za 2022. godinu



TUV EN ISO 9001

y___ /| -« 20104213010392
Zupanijske ceste Zagrebacke Zupanije d.o.o. ‘

4. POSLOVNO OKRUZENJE DRUSTVA

Zupanijske ceste Zagrebacke 7upanije d.0.0. svoju osnovnu djelatnost redovnog odrzavanja
javnih cesta ostvaruju odrzavajuéi drzavne, Zupanijske i lokalne ceste na podrucju Zagrebacke,
Krapinsko-zagorske i Sisacko-moslavacke Zupanije. Najznacajniji investitori Drustva su
Hrvatske ceste d.o.o. za poslove odrzavanja drzavnih cesta te Zupanijske uprave za ceste za
poslove odrzavanja Zupanijskih i lokalnih cesta na podruc¢jima pripadajuéih Zupanija
(Zupanijska uprava za ceste Zagrebacke Zupanije, Zupanijska uprava za ceste Krapinsko —

zagorske zupanije, Zupanijska uprava za ceste Sisacko — moslavacke Zupanije).

Tablica 4. Kilometri javnih cesta koje Drustvo odrZava —2022.g.

Zupanija Drzavne ceste - km Zupanijske |klomkalne ceste - Ukupno km:
Zagrebacka Zupanija 460,80 1.229,41 1.690,21
Krapinsko - zagorska Zupanija 314,72 654,30 969,02
Sisacko - moslavacka Zupanija 13,06 182,05 195,11
Ukupno: 788,58 2.065,76

Uz redovno odrZavanje, Drustvo obavlja poslove i u izvanrednom odrzavanju prometnica, tj.,
gradenju i rekonstrukciji prometnica te proizvodi asfaltne mjeSavine u vlastitoj asfaltnoj bazi

Gradec (pored Vrbovca).

Drustvo je ¢lan gospodarskog interesnog udruzenja trgovackih drustava za odrzavanje cesta
HRVATSKI CESTAR — GIU, kojeg ¢ini 14 trgovackih drustava proizaslih iz operative javnog
poduzeca "Hrvatske ceste", a osnovna djelatnost svih drustava je redovno odrzavanje javnih

cesta na gotovo cijelom teritoriju Republike Hrvatske.

Drustvo je kroz svoje poslovanje u 2022. godini ostvarilo ukupne prihode u iznosu od

129.665.556,00 kuna te ukupne rashode u iznosu od 125.357.626,00 kuna.

Drustvo je u 2022. godini poslovalo pozitivho uz ostvarenu dobit prije oporezivanja u iznosu

od 4.307.930,00 kuna. Ostvarena dobit razdoblja za 2022. godinu iznosi 3.082.473,00 kuna.
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Poslovno okruZenje u kojem Drustvo realizira svoje poslovne aktivnosti uz volatilnost cijena
sirovina, materijala i energenata, karakterizira i snazan konkurentski pritisak koji se ocituje
kroz snazno trziSno natjecanje te visa razina kvalitete i pojacane dinamike izvodenja radova

zahtijevanih od investitora u odnosu na druga trziSna podrucja u Republici Hrvatskoj.

Stru¢ne sluzbe kontinuirano analiziraju ekonomske uvjete u kontekstu cijene i koli¢ine
trazenih radova na trZistu te ulaznih cijena sirovina, materijala i energenata, prema kojima se
onda i uskladuju izlazne cijene radova koje Drustvo nudi i izvodi na trZistu tzv. "Sireg

zagrebackog prstena".

Uz to, poslovodstvo kontinuirano analizira stanje ljudskih i materijalnih resursa te upravlja
istima, kako bi se zadrzala i u skladu s moguc¢nostima jacala operativna sposobnost Drustva na

trzistu, koja je potrebna za kvalitetnu i pravovremenu realizaciju ugovorenih projekata.

Drustvo je tijekom 2022. godine sukladno obvezama Zakona o uvodenju eura kao sluzbene
valute u Republici Hrvatskoj, poduzelo sve potrebne aktivnosti prilagodbe poslovnih procesa,

informati¢kog poslovnog sustava i ostalih segmenata poslovanja, za poslovanje u valuti euro.
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5. POSLOVANJE DRUSTVA U 2022. GODINI
Drustvo je kroz svoje poslovanje u 2022. godini ostvarilo ukupne prihode u iznosu od
129.665.556,00 kuna te ukupne rashode u iznosu od 125.357.626,00 kuna.

Drustvo je u 2022. godini poslovalo pozitivho uz ostvarenu dobit prije oporezivanja u iznosu

od 4.307.930,00 kuna. Ostvarena dobit razdoblja za 2022. godinu iznosi 3.082.473,00 kuna.

5.1. Struktura prihoda ostvarenih u 2022. godini

Ukupni prihodi ostvareni u 2022. godini iznose 129.665.556,00 kuna te su u odnosu na
prethodnu 2021. godinu vedi za 2,58%.

Tablica 5. Struktura ukupnih prihoda Drustva ostvarenih u 2022. godini.

AU, chJ)gilo. ;:/;i:i AL 2légi20. ;:/;i:i iz
1 2 3 4 5 6=(4/2)*100

POSLOVNI PRIHODI 126.372.407 99,98% 129.659.767 99,996% 102,60
Prihodi od prodaje (izvan grupe) 122.456.240 96,90% 127.324.058 98,20% 103,98
Prihodi na temelju upotrebe
vlastitih proizvoda, robe i usluga 251.814 0,20% 131.259 0,10% 52,13
Ostali poslovni prihodi (izvan
grupe) 3.664.353 2,90% 2.204.450 1,70% 60,16
FINANCISKI PRIHODI 30.738 0,02% 5.789 0,004% 18,83
Ostali prihodi sa osnove kamata 30.695 99,86% 4,754 82,12% 15,49
Tecajne razlike i ostali financijski
prihodi 43 0,14% 35 0,61% 81,40
Ostali financijski prihodi 0 - 1.000 17,27% -
UKUPNI PRIHODI 126.403.145 100,00% 129.665.556 100,00% 102,58

Iz prethodnog tablicnog pregleda je vidljivo da gotovo cijeli udio u strukturi ukupnih prihoda
Drustva ostvarenih u 2022. godini ¢ine poslovni prihodi (99,996%). Vecina poslovnih prihoda
ostvarena je kroz prihode od prodaje (98,20%), dok je preostali dio ostvaren kroz prihode na

temelju upotrebe vlastitih proizvoda, roba i usluga (0,10%) te ostale poslovne prihode (1,70%).
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Financijski prihodi ¢ine 0,004% ukupnih prihoda, a ostvareni su najveéim dijelom kroz ostale
prihode sa osnove kamata (82,12%), zatim kroz tecajne razlike i ostale financijske prihode

(0,61%) te kroz ostale financijske prihode (17,27%).

5.1.1. Prihodi iz glavnih poslovnih aktivnosti Drustva ostvareni u 2022. godini

Drustvo vedinu svojih prihoda ostvaruje kroz glavne poslovne aktivnosti koje obuhvacdaju
redovno odrzavanje javnih cesta, izvanredno odrzavanje — gradenje te proizvodnju asfaltnih

mjesavina na vlastitoj asfaltnoj bazi Gradec (pored Vrbovca).

Slika 6. Prihodi od glavnih poslovnih aktivnosti Drustva ostvareni u 2022.g.

Prihodi od glavnih poslovnih aktivnosti Drustva

120.000.000,00 kn 112.593.598,48

100.000.000,00 kn
90.896.626,87

80.000.000,00 kn

60.000.000,00 kn

40.000.000,00 kn
29.804.836,78

20.000.000,00 kn 13.209.314,18
- 1.506.096,31 1.242.940,71
0,00 kn
PRIHODI OD REDOVNOG PRIHODI OD IZVANREDNOG  PRIHODI OD PRODAJE ASFALTA
ODRZAVANJA ODRZAVANIJA - GRADENJA

2021.g. W2022.g.

Iz prethodnog prikaza prihoda od glavnih poslovnih aktivnosti Drustva, vidljivo je povecanje
prihoda od redovnog odrzavanja, dok su prihodi od izvanrednog odrZzavanja — gradenja te
prihodi od prodaje asfalta u 2022. godini ostvareni u manjem iznosu u odnosu na prethodnu

2021. godinu.
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Prihodi od redovnog odrzavanja javnih cesta

Ostvareni prihodi od redovnog odrZavanja javnih cesta (drzavnih, Zupanijskih i lokalnih cesta)
u 2022. godiniiznose 112.593.598,48 kuna. Analizom ostvarenog iznos ove kategorije prihoda

u 2022. godini u odnosu na prethodnu 2021. godinu, vidljiv je osjetan rast istih za 23,87%.

Slika 7. Prihodi od redovnog odrZavanja u razdoblju 2018.g. — 2022.g.

Prihodi od redovnog odrzavanja

120.000.000,00 kn 112.593.598,48
110.000.000,00 kn
100.000.000,00 kn
90.000.000,00 kn
80.000.000,00 kn
70.000.000,00 kn
60.000.000,00 kn
50.000.000,00 kn

91.277.675,27 90.896.626,87

85.251.936,45 86.575.378,13

2018.g. 2019.g. 2020.g. 2021.g. 2022.g.

Struktura prihoda od redovnog odrzavanja ostvarenih u 2022. godini, iskazana je tabli¢no po
pojedinom investitoru s pripadaju¢im iznosom i udjelom u ukupnom iznosu ove kategorije

prihoda te je usporedena s ostvarenim prihodima u prethodnoj 2021. godini.

Tablica 6. Prihodi od redovnog odrZavanja javnih cesta — po investitoru

INVESTITOR 2021.g. udio % 2022.g. udio % indeks

1 2 3 4 5 6=(4/2)*100

HRVATSKE CESTE d.0.0. 47.929.690,46 | 52,73% 58.010.609,67 | 51,52% 121,03
ZUC ZAGREBACKE ZUPANIJE 26.476.738,06 | 29,13% 35.748.931,06 | 31,75% 135,02
ZUC KRAPINSKO-ZAGORSKE ZUPANIJE 14.054.321,73 | 15,46% 15.558.255,83 | 13,82% 110,70
ZUC SISACKO MOSLAVACKE ZUPANIJE 1.644.455,45 | 1,81% 2.262.872,25 | 2,01% 137,61
CESTE SISAK d.0.0. 791.421,17 | 0,87% 1.012.929,67 | 0,90% 127,99
UKUPNO: 90.896.626,87 | 100,00% | 112.593.598,48 | 100,00% | 123,87

Vidljivo je da najvedi udio u ukupnom iznosu ¢ine prihodi od investitora Hrvatske ceste d.o.o.
s 51,52% od ukupnog iznosa, s ostvarenim rastom prihoda od 21,03% u odnosu na prethodnu
2021. godinu. Prihodi od Zupanijske uprave za ceste Zagrebacke Zupanije &ine 31,75% prihoda,
s rastom od 35,02% u odnosu na prethodnu godinu. Prihodi od Zupanijske uprave za ceste
Krapinsko — zagorske Zupanije Cine 13,82% ove kategorije prihoda s rastom od 10,70% u

odnosu na iznos ostvaren prethodne godine. Zupanijska uprava za ceste Sisacko — moslavacke
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Zupanije ¢ini 2,01% u strukturi s rastom prihoda za 37,61%, dok Ceste Sisak d.o.o. ¢ine 0,90%
u strukturi ostvarenih prihoda od redovnog odrzavanja s rastom prihoda od 27,99% u odnosu

na prethodnu 2021. godinu.

Prihodi od izvanrednog odrZavanja — gradenja

Uz prihode od redovnog odrzavanja javnih cesta, Drustvo ostvaruje prihode i kroz projekte
izvanrednog odrzavanja — gradenja, koje realizira, odnosno izvodi prema javnim naruciteljima
te pravnim i fizickim osobama. Ostvareni prihodi od izvanrednog odrzavanja — gradenja u

2022. godini iznose 13.209.314,18 kuna.

Slika 8. Prihodi od projekata izvanrednog odrZavanja — gradenja u razdoblju 2018. . 2022.g.

Prihodi od izvanrednog odrzavanja - gradenja

40.000.000,00 kn 35.192.923,46
35.000.000,00 kn
30.000.000,00 kn
25.000.000,00 kn
20.000.000,00 kn
15.000.000,00 kn
10.000.000,00 kn

29.804.836,78
27.476.761,78

24.486.975,21

13.209.314,18

2018.g. 2019.g. 2020.g. 2021.g. 2022.g.

Grafickim prikazom iskazana je struktura prihoda ostvarenih od aktivnosti izvanrednog

odrzavanja — gradenja u 2022. godini.

Slika 9. Struktura prihoda od izvanrednog odrZavanja — gradenja u 2022. godini — prema vrsti investitora

Struktura prihoda od projekata izvanrednog odrzavanja u 2022.g.

Pravne osobe
82,94% Javni narucitelji

16,50%

Fizicke osobe
0,56%
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Proizvodnja i prodaja asfalta u 2022. godini

Uz prihode od aktivnosti redovnog i izvanrednog odrzavanja — gradenja, Drustvo ostvaruje
prihode i proizvodnjom, odnosno prodajom asfaltnih mjeSavina proizvedenih na vlastitoj
asfaltnoj bazi Gradec (pored Vrbovca). Asfaltna baza Gradec kapaciteta 80 t/h, proizvodi
asfaltne mjeSavine za potrebe organizacijskih jedinica Drustva koje se ugraduju na projektima
redovnog i izvanrednog odrzavanja — gradenja te proizvodi asfaltne mjeSavine za potrebe

vanjskih kupaca, odnosno namijenjene prodaji na trzistu.

Proizvodnja asfaltnih mjesavina na asfaltnoj bazi Gradec odvija se sukladno potrebama za
asfaltnom masom tijekom cijele godine, a u 2022. godini ukupno je proizvedeno 39.484,58

tona.

Slika 10. Godisnja proizvodnja asfalta u 2022. godini — po mjesecima

Proizvodnja asfalta u 2022.g.
6.000 t 5.704,92
5.000t
4.378,06
3.579,64 3.588,04 4.260,32
3.227,52
4.000t 3.084,00
2.960,08
3.000t
1.575,20
2.000 t
1.000t
Ot
sijeCanj veljata oZujak travanj svibanj lipanj srpanj kolovoz rujan listopad studeni prosinac

Vecina proizvedene asfaltne mase, odnosno 36.932,04 tone proizvedeno je za potrebe
organizacijskih jedinica Drustva, koje utroSak proizvedenog asfalta ostvaruju kroz aktivnosti
na projektima redovnog i izvanrednog odrzavanja - gradenja, dok su 2.552,54 tone

proizvedene za prodaju kupcima na trzistu.
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Slika 11. Proizvedeni asfalt za potrebe organizacijskih jedinica Drustva u 2022. godini

Proizvedeni asfalt za potrebe radnih jedinica Drustva u 2022.g.

Rikutina [JJj 2.08338
Rizagreb 1 [J] 1.775,48
RJ Krapina . 910,26

RI zabok ] 651,60
Rizagreb 2 ] 627,92
RJ Vrbovec | 329,06

t 5.000t 10.000 t 15.000 t 20.000t 25.000t 30.000t 35.000t

Poslovni procesi i osnovna djelatnost Drustva uz prikazane koli¢ine proizvedenih asfaltnih
mjesSavina na asfaltnoj bazi Gradec, ukazuju na vaznost ¢injenice da Drustvo uz ostale vazne
resurse raspolaze i vlastitom asfalthom bazom, koja je svojim kapacitetom i tehnologijom
proizvodnje sposobna zadovoljiti interne potrebe (organizacijskih jedinica Drustva) za
asfaltnom masom u redovnom i izvanrednom odrzavanju javnih cesta te potrebe za asfaltnom
masom namijenjene prodaji na trzistu u kontekstu kolicine i kvalitete te zahtijevane dinamike

isporuke.
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5.2. Struktura rashoda u 2022. godini

Ukupni rashodi poslovanja ostvareni u 2022. godini iznose 125.357.626,00 kuna, $to u odnosu

na ukupne rashode ostvarene prethodne 2021. godine predstavlja smanjenje ukupnih prihoda

za 0,68%.

Tablica 7. Struktura rashoda ostvarenih u 2022.g.

2021.¢. ”‘;E’Z‘i: Y 2022.g. “%’2‘;3 u indeks

1 2 3 4 5 6=4/2*100
POSLOVNI RASHODI 126.162.219 99,96% 125.333.221 99,98% 99,34
materijalni troSkovi 74.438.904 59,00% 72.643.956 57,96% 97,59
troskovi osoblja 32.955.772 26,12% 31.689.760 25,28% 96,16
amortizacija 8.722.018 6,91% 7.508.140 5,99% 86,08
ostali troSkovi 7.552.207 5,99% 7.427.764 5,93% 98,35
vrijednosna uskladenja 0 - 1.907.471 1,52% -
rezerviranja 2.089.307 1,66% 3.820.762 3,05% 182,87
ostali poslovni rashodi 404.011 0,32% 335.368 0,27% 83,01
FINANCIJSKI RASHODI 50.267 0,04% 24.405 0,02% 48,55
rashodi s osnove kamata 50.255 99,98% 24.405 100% 48,56
tecajne razlike i dr. rashodi 12 0,02% 0 - -
UKUPNI RASHODI 126.212.486 | 100,00% 125.357.626 | 100,00% 99,32

U strukturi ukupnih rashoda ostvarenih u 2022. godini gotovo cijeli udio ¢ine poslovni rashodi

s 99,98%, dok neznatan udio u iznosu ukupnih rashoda cine financijski rashodi s 0,02%.

Poslovni rashodi su u 2022. godini ostvareni za 0,66% manjem iznosu u odnosu na prethodnu

2021. godinu. Analizirajuci poslovne rashode po kategorijama vidljivo je smanjenje u odnosu

na prethodnu godinu na poziciji materijalnih troSkova za 2,41%, na poziciji troskova osoblja za

3,84%, na poziciji amortizacije 13,92%, na poziciji ostalih troskova 1,65% te na poziciji ostalih

poslovnih rashoda za 16,99%. Povecanje poslovnih rashoda u odnosu na prethodnu godinu

ostvareno je na poziciji vrijednosnih uskladenja te na poziciji rezerviranja. Ostvareni financijski

rashodi u 2022. godini manji su za 51,45% u odnosu na prethodnu 2021. godinu, a iste u

cijelom iznosu (100%) Cine rashodi sa osnove kamata.

Godisnje izvje$ée Uprave o stanju Drustva Zupanijske ceste Zagrebacke upanije d.o.o. za 2022. godinu
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5.3. Bilanca — 2022. godina

U tablicnom prikazu glavnih elemenata bilance, iskazan je financijski polozaj Drustva u

CetverogodiSnjem razdoblju - 2019., 2020.,2021., i 2022.g.

Tablica 8. Glavni elementi bilance 2019. — 2022.g.

STANIJE NA DAN:

31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
DUGOTRAJNA IMOVINA 40.143.067 36.656.929 30.337.294 27.581.985
KRATKOTRAINA IMOVINA 43.567.891 39.646.181 40.748.175 47.266.698
PLACENI TRO§KOVIVBUDUCEG
RAZDOBLIJA | OBRACUNATI PRIHODI 608.395 740.357 635.188 5.017.283
UKUPNO AKTIVA 84.319.353 77.043.467 71.720.657 79.865.966
KAPITAL | REZERVE 52.779.521 52.533.187 50.618.939 53.701.412
REZERVIRANJA 6.077.056 3.676.462 4.006.461 6.562.687
DUGOROCNE OBVEZE 1.438.953 725.575 69.320 1.673.376
KRATKOROCNE OBVEZE 24.023.823 20.108.243 17.025.937 17.512.783
ODGODENO PL:ACANJE TROSKOVA |
PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLIA 0 0 0 415.708
UKUPNO PASIVA 84.319.353 77.043.467 71.720.657 79.865.966

Vrijednost ukupne imovine Drustva (aktiva) i izvora imovine (pasiva) na dan 31.12.2022. iznosi

79.865.966,00 kuna te je u odnosu na vrijednost prethodne 2021. godine veca za 11,36%.

Tablica 9. Bilanca — aktiva

Godisnje izvje$ée Uprave o stanju Drustva Zupanijske ceste Zagrebacke upanije d.o.o. za 2022. godinu

AKTIVA 31.12.2021. % 31.12.2022. % indeks
1 2 3 4 5 6=(4/2)*100
Nematerijalna imovina 298.353 0,98% 12.648 0,05% 4,24
Materijalna imovina 30.038.941 | 99,02% 27.569.337 | 99,95% 91,78
DUGOTRAINA IMOVINA 30.337.294 | 42,30% 27.581.985 | 34,54% 90,92
Zalihe 5.100.612 | 12,52% 6.632.922 | 14,03% 130,04
PotraZivanja 27.763.572 | 68,13% 15.549.476 | 32,90% 56,01
Kratkotrajna financijska imovina 4,940 0,01% 433.192 0,92% 8769,07
Novac u banci i blagajni 7.879.051 | 19,34% 24.651.108 | 52,15% 312,87
KRATKOTRAJNA IMOVINA 40.748.175 | 56,81% 47.266.698 | 59,18% 116,00
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 635.188 | 0,89% 5.017.283 6,28% 789,89
UKUPNO AKTIVA 71.720.657 | 100,00% 79.865.966 | 100,00% 111,36
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Tablica 10. Bilanca — pasiva

PASIVA 31.12.2021. % 31.12.2022. % indeks
1 2 3 4 5 6=(4/2)*100
Kapital i rezerve 50.618.939 | 70,58% 53.701.412 | 67,24% 106,09
Rezerviranja 4.006.461 5,59% 6.562.687 8,22% 163,80
Dugorocne obveze 69.320 0,10% 1.673.376 2,10% 2413,99
Kratkorocne obveze 17.025.937 | 23,73% 17.512.783 | 21,93% 102,86
Odgodeno pladanje troskova i
prihod buduceg razdoblja 0 - 415.708 0,52% -
UKUPNO PASIVA 71.720.657 | 100,00% 79.865.966 | 100,00% 111,36

5.4. Racun dobiti i gubitka u 2022. godini

Drustvo je u 2022. godini ostvarilo pozitivan poslovni rezultat uz ostvarenu dobit koja je prije

oporezivanja iznosila 4.307.930,00 kuna. Obracunati iznos poreza na dobit iznosi 1.225.457,00

kuna. Dobit razdoblja za 2022. godinu ostvarena je u iznosu od 3.082.473,00 kuna.

Tablica 11. Prikaz glavnih pozicija racuna dobiti i gubitka za 2022. godinu

2021.g. 2022.g. indeks
1 2 3 4=(3/2)*100

Ukupni prihodi: 126.403.145 129.665.556 102,58

Ukupni rashodi: 126.212.486 125.357.626 99,32
Dobit prije oporezivanja: 190.659 4.307.930 2.259,49
Porez na dobit: 104.907 1.225.457 1.168,14
DOBIT RAZDOBLJA: 85.752 3.082.473 3.594,64
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6. FINANCIJSKO EKONOMSKI POKAZATELJI POSLOVANJA DRUSTVA U
2022. GODINI

POKAZATELIJI LIKVIDNOSTI - pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost poduzec¢a u kontekstu
sposobnosti podmirenja dospjelih kratkoro¢nih obveza. Prema iskazanim pokazateljima

likvidnosti kroz promatrano petogodiSnje razdoblje, mozZe se zakljuditi kako je Drustvo u

mogucnosti podmiriti sve svoje kratkoro¢ne obveze.

Tablica 12. Pokazatelji likvidnosti

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,17 0,46 0,52 0,46 1,41
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,31 1,63 1,70 2,09 2,30
Koeficijent tekuée likvidnosti 1,74 1,81 1,97 2,39 2,70
koeficijent financijske stabilnosti 0,75 0,74 0,68 0,60 0,50

POKAZATELJI AKTIVNOSTI - pokazatelji aktivnosti ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u

poslovnom procesu te je pozeljno da koeficijent bude Sto vedi.

Tablica 13. Pokazatelji aktivnosti

POKAZATELJI AKTIVNOSTI 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
Koeficijent obrta ukupne imovine 1,55 1,49 1,71 1,76 1,62
?(oeleljent obrta kratkotrajne 3,03 288 332 3,10 274
imovine

POKAZATEL) EKONOMICNOSTI - pokazatelji ekonomicnosti poslovanja prikazuju odnos

prihoda i rashoda, odnosno koliko se prihoda ostvaruje po jedinici rashoda.

Tablica 14. Pokazatelj ekonomicnosti poslovanja

POKAZATELJ EKONOMIENOSTI 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
Pokazate!J ekonomicnosti ukupnog 1,05 1,04 1,03 1,00 1,03
poslovanja
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7. 1ZLOZENOST | UPRAVLIANJE RIZICIMA

Pri realizaciji svojih poslovnih aktivnosti Zupanijske ceste Zagrebacke Zupanije d.0.0. su
izloZene utjecaju rizika kojima je potrebno aktivnho upravljati, kako bi se smanijila ili u
potpunosti uklonila moguénost njihovog negativhog utjecaja na poslovanje Drustva.
Upravljanje rizicima je neizostavan i srediSnji segment strateSkog upravljanja od izuzetne
vaznosti za sposobnost ucinkovitog obavljanja djelatnosti. Drustvo sukladno definiranoj
strategiji upravljanja rizicima, provodi potrebne aktivnosti na svim razinama organizacije te u
svim poslovnim procesima. Nekoliko vrsta rizika zbog svojeg faktora rizi¢nosti, odnosno
znacajnog ucinka na realizaciju ciljeva i poslovni rezultat Drustva, zahtijeva posebnu paznju te

prioritet u aktivnostima otklanjanja i/ili ublazavanja njihovog potencijalno nepovoljnog ucinka.

S obzirom na dogadaje, okolnosti, trendove, okruzenje te karakteristike vezane za Drustvo i
njegovo poslovanje, ocituje se nekoliko vrsta rizika koje je potrebno izdvojiti i posebno ih

tretirati:

e cjenovnirizik,

e rizik naplate potrazivanja,
e rizik likvidnosti,

e operativni rizik,

e kadrovski rizik.

Cjenovni rizik

Drustvo je znacajno izloZzeno cjenovnom riziku koji se najjasnije oCituje u obliku ovisnosti o
trziSnim cijenama tekucih goriva, kamenih agregata, bitumena, elektricne energije, plina
(glavni pogonski energent asfaltne baze) te cijenama ostalog gradevinskog materijala. Kako
Drustvo kroz projekte izgradnje, rekonstrukcije i odrzavanja prometnica te proizvodnju asfalta
ostvaruje znacajan utrosak energenata, sirovina i materijala, svaka promjena cijena na trzistu

ima direktan utjecaj na rezultat poslovanja Drustva.

Cijena tekucih goriva predstavlja znaéajan rizik prisutan u poslovanju Drustva. Konzumacija,

odnosno utrosak tekucih goriva se ostvaruje kroz potrosnju dizelskih i benzinskih goriva u
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vozilima i strojevima, tj. kroz vozni i strojni park, koji je neizostavan resurs u aktivnostima

redovnog i izvanrednog odrZzavanja prometnica, odnosno u realizaciji projekata Drustva.

U nastavku je graficki prikazano kretanje prosje¢nog godiSnjeg indeksa proizvodackih cijena
tekudih goriva i maziva za razdoblje prethodnih pet godina te za 2022. godinu, gdje se moze

vidjeti trend osjetnog rasta prosjecnih proizvodackih cijena tekucih goriva i maziva.

Slika 12. Kretanje prosjecnog godisnjeg indeksa proizvodackih cijena tekucih goriva i maziva za razdoblje 2017.-2022.g.
(2015.9.=100)

Prosjecni godisnji indeks proizvodacih cijena tekucih goriva i maziva

189,24
200

150

100

50

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

Izvor: DrZavni zavod za statistiku (www.dzs.hr)

S obzirom na vidljivi trend rasta cijena goriva koji je obiljeZio 2022. godinu, razvidna je potreba
za kontinuiranim djelovanjem na optimiziranje potrosnje goriva na razini Drustva, a samim
time i financijski trosak istog. Provodenjem aktivnosti efikasnog planiranja i organizacije te
nadzora i kontrole rada (kretanja) vozila i strojeva Drustva, utjeCe se na optimalnu potrosnju
goriva, a time i djeluje u smjeru ublazavanja nepovoljnog ucinka rasta cijena goriva na poslovni

rezultat Drustva.

Cijena bitumena koji se koristi u procesu proizvodnje asfaltnih mjesavina predstavlja cjenovni
rizik koji takoder ima znacajan utjecaj na troskovnu stranu poslovanja Drustva. Kroz projekte
redovnog i izvanrednog odrZavanja — gradenja, Drustvo realizira utrosak asfalta kojeg vec¢im
dijelom proizvodi na vlastitoj asfaltnoj bazi (Gradec-Vrbovec), a dijelom kupuje na trzistu. S
obzirom da bitumen cini gotovo 50% (ovisno o pojedinoj frakciji i recepturi) proizvodne

sastavnice asfalta, proizvodna cijena asfalta znacajno zavisi o nabavnoj cijeni bitumena, Sto u
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konacnici direktno utjece na financijski rezultat realiziranih projekata koji uklju¢uju ugradnju

asfalta.

U grafickom prikazu iskazane su prosjecne mjesecne cijene bitumena (tip 50/70) u punoj

sezoni asfalterskih radova u 2020., 2021. te u 2022. godini.

Slika 13. Prosjecna mjesecna cijena bitumena - 2020., 2021. i 2022.g.

Prosje¢na mjesecna cijena bitumena (tip 50/70) u 2020., 2021.i 2022.g.
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Kao $to je vidljivo iz grafickog prikaza, cijena bitumena koju karakterizira osjetna volatilnost,
od pocetka pa do sredine 2022. godine biljeZi snazan uzlazni trend u odnosu na prethodna
promatrana razdoblja, dok ulaskom u drugi dio pa sve do kraja 2022. godine, biljezi
kontinuirani blagi pad. S obzirom da cijena bitumena predstavlja snazan cjenovni rizik, struéne
sluzbe Drustva kontinuirano provode adekvatne mjere i aktivnosti kako bi se aktivno upravljalo
ovim rizikom te ublaZilo njegov negativan utjecaj. Tako se konstantno prate i analiziraju cijene
bitumena na trzistu te se prilikom svake nabavke traze ponude od nekoliko dobavljaca i zatim
odabire najpovoljnija, nakon ¢ega se nabavka realizira u koli¢inama koje su u skladu s
trenutnim potrebama. Aktualne trZiSne cijene bitumena se kontinuirano analiziraju i aZuriraju

te zatim koriste pri izradi kalkulacija za projekte koji su u fazi ponude i/ili ugovaranja.

Osim kroz prethodno opisane rizike, cjenovni rizik se snazno ocituje i kroz trzisne cijene drugih

energenata, sirovina i materijala, Ciji utroSak Drustvo ostvaruje pri realizaciji svojih poslovnih
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aktivnosti. Tako primjerice trziSne cijene zemnog plina, elektri¢ne energije, kamenih agregata
i drugih gradevinskih materijala, takoder predstavljaju snazan cjenovni rizik kojim je potrebno

upravljati, a koji ima snazan utjecaj na poslovni rezultat Drustva.

Drustvo se od prethodno navedenih rizika stiti tako da efikasnom organizacijom rada utjece
na optimalnu realizaciju utroska navedenih sirovina, materijala i energenata. Uz to, stru¢ne
sluzbe kontinuirano prate trzisSne uvjete i temeljem ulaznih podataka te analizom trzisnih
cijena, pravovremeno vrse korekciju cijena radova i materijala koje Drustvo nudi i izvodi na
trziStu, a kod ugovora s viSemjese¢nom ili viSegodiSnjom rocnoséu se u iste ugraduju klauzule

0 promjenjivosti cijena ovisno o promjeni cijena sirovina i materijala na trziStu — klizna skala.

Rizik naplate potrazivanja

Rizik naplate potraZivanja predstavlja rizik od nemogucnosti naplate potraZivanja od
investitora i kupaca, Sto bi kroz nastale financijske gubitke nepovoljno utjecalo na stabilnost
poslovanja. Drustvo se od ove kategorije rizika Stiti na nacin da kontinuirano procjenjuje rizik
naplate potraZivanja od trenutnih i novih kupaca i investitora i poslovanjem sa samo kreditno
sposobnim stranama (investitorima, kupcima) te sklapanjem ugovora s odgovarajuc¢im
instrumentima osiguranja plaéanja, ¢ime se u maksimalnoj mjeri nastoji otkloniti ovu vrstu

rizika iz poslovanja Drustva.

Rizik likvidnosti
Drustvo upravlja ovim rizikom na nacin da pomno planira i kontinuirano prati novéani tok —
novcani priljev i odljev, kako bi se uklonio rizik likvidnosti, odnosno osigurala stabilnost i

likvidnost u poslovanju Drustva.

Valutni rizik

Drustvo ne posluje na trziStu na kojem je prisutna ova vrsta rizika.
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Operativni rizik

Operativni rizik je znatno prisutan u poslovanju i najjasnije se ocituje u aktivnostima osnovne
djelatnosti Drustva, tj. zimskog i ljetnog odrZavanja javnih cesta, kojom se direktno utjece na
stanje i sigurnost istih, a koja ukljucuje citav niz radova i aktivnosti koje su definirane
zakonskom regulativom, propisanim tehnickim uvjetima te sklopljenim ugovorima s
investitorima.

Prisutnost operativnog rizika se jasno ocituje kroz specifi¢ne vrste radova u ljetnom i zimskom
odrZzavanju koje Drustvo izvodi. Primjerice, operativni rizik je prisutan pri izvodenju radova
asfaltiranja gdje je potrebno izvoditi radove prema tehnic¢kim propisima i ugovornim
obvezama, te definiranim tehnoloskim slijedom kod proizvodnje prijevoza i ugradnje, uz
pomno planiranje, koordinaciju i optimalno koriStenje svih raspolozivih resursa. Operativni
rizik je takoder u znadajnoj mjeri prisutan u aktivnostima zimskog odrZavanja cesta - zimskoj
sluzbi, gdje je izuzetno vazno da svi resursi u svakom trenutku budu raspolozZivi (spremni za
djelovanje) i da se svi radovi i aktivnosti obavljaju sukladno trenutnim vremenskim uvjetima i
prethodno donesenom planu zimske sluzbe, kako bi se osiguralo adekvatno stanje
(prohodnost, sigurnost) javnih cesta u zimskim uvjetima.

Svako odstupanje od propisanih tehnickih uvjeta, utvrdenih tehnoloskih postupaka, ugovornih
obveza i operativnih planova predstavlja znacajan rizik nastanka Steta, sudskih sporova,
troskova i financijskih gubitaka za Drustvo.

Drustvo se od ove vrste operativnog rizika Stiti na nacin da posebnu pazinju posveduje k
postivanju spomenute zakonske regulative, ugovornih obveza i propisanih tehnickih uvjeta pri
izvodenju radova, osposobljavanjem i edukacijom zaposlenika, kao i kontinuiranim
optimiziranjem poslovnih procesa, procedura i postupaka te jaanjem unutarnje organizacije

i koordinacije pri realizaciji svih poslovnih aktivnosti.

Kadrovski rizik

Kadrovski rizik je u osjetnoj mijeri prisutan u poslovanju, iz razloga Sto ljudski resursi
predstavljaju neizostavan resurs u obavljanju osnovne djelatnosti Drustva. U posljednje dvije
godine moze se primijetiti poja¢ana fluktuacija zaposlenika, sto ovu vrstu rizika €ini izrazenijim

nego prethodnih godina.
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Kako je zbog specificnosti posla, odnosno djelatnosti odrzavanja i zastite javnih cesta koju
Drustvo obavlja, pri zapoSljavanju novih radnika potrebno odredeno vrijeme za njihovo
potpuno uvodenje u posao (osposobljavanje i edukacija), svaki odlazak postojeceg i
zaposljavanje novog radnika uz zavisne troskove novog zaposljavanja ima utjecaj i na radnu
efikasnost u djelokrugu njegova rada. 1z tog razloga je potrebno da mjere upravljanja ovim
rizikom budu usmjerene na zadrzavanje trenutno zaposlenih radnika u Drustvu, i to primarno
kroz podizanje placda i ostalih primanja i prava zaposlenika te kroz stvaranje uvjeta poZeljnog
radnog okruZenja, odnosno ugleda poZeljnog poslodavca.

Specijalisti¢ka usavrsavanja i doskolovanja trenutno zaposlenih radnika su mjere kojima se
radnicima povecavaju njihove poslovne kompetencije i omogucéava njihov profesionalni
razvoj, ¢ime se takoder u odredenoj mjeri takoder prevenira odlazak zaposlenika iz Drustva i

time ublazava nepovoljan utjecaj ove vrste rizika na poslovanje.
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8. BUDUCI RAZVOJ DRUSTVA

Bududi

razvoj Drustva definiran je kroz planirane financijske okvire, odnosno poslovne

rezultate te postavljene strateske i operativne odrednice poslovanja u buduéem razdoblju.

Planirani poslovni rezultati temeljeni su na razini i obujmu ugovorenih poslovnih aktivnosti u

uvjetim

temelja

a trziSne stabilnosti. Glavne odrednice buduceg razvoja usmjerene su prema izgradnji

kroz sustavno razvijanje svih potrebnih resursa za kvalitetno i u¢inkovito obavljanje

osnovne djelatnosti Drustva, tj. odrZavanju i izgradnji javnih cesta te odrZavanja opceg

povoljn

Glavne

og stanja i prohodnosti istih.

odrednice buduéeg razvoja Drustva ocituju se kroz:

kontinuirano praéenje i mjerenje uspjesSnosti poslovnih procesa, kako bi se isti
adekvatnim i pravovremenim mjerama i aktivnostima optimizirali te time osigurali

uspjesnu i efikasnu realizaciju postavljenih poslovnih ciljeva,

sustavno upravljanje i razvoj ljudskih resursa Drustva zaposljavanjem strucnih i
kvalitetnih zaposlenika, zatim kroz struéno usavrSavanje i doskolovanje zaposlenika
kako bi na svakom radnom mjestu bio zaposlen radnik adekvatnih poslovnih
kompetencija, te kroz podizanje plaéa i ostalih primanja zaposlenika kako bi se u
Drustvu stvorili uvjeti poZeljnog radnog okruzenja, odnosno ugled pozZeljnog

poslodavca,

kroz aktivnu investicijsku politiku ulaganja u osnovna sredstva (vozila, strojeve,
opremu i objekte), kako bi se sustavno jacali vlastiti kapaciteti i opremljenost rada te
time ostvario kontinuirani procesni i tehnoloski napredak u realizaciji poslovnih
aktivnosti Drustva, kako bi se osigurala pravovremena zamjena dotrajalih osnovnih
sredstava te sveukupno podignula kvaliteta izvrSenih radova i usluga i skratili rokovi

izvodenija,
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e ucinkovito upravljanje rizicima prisutnih u poslovanju Drustva, kako bi ste utjecaj istih

umanjio ili u potpunosti otklonio iz poslovanja.

Poslovodstvo ¢e u buduc¢em razdoblju posebnu paZnju posvetiti ugovaranju i realizaciji
kvalitetnih projekata te ucinkovitom upravljanju troskovima, kako bi se osiguralo
uravnoteZeno poslovanje i financijska stabilnost Drustva. Uz ugovaranje i realizaciju kvalitetnih
projekata, posebna paZnja ¢e se posvetiti prema podizanju kvalitete komunikacije s
investitorima, kako bi se kroz istu u potpunosti osiguralo ispunjavanje svih zahtijeva
investitora, ¢ime ¢e se doprinijeti kvalitetnoj realizaciji osnovne djelatnosti Drustva -
redovnom i izvanrednom odrZavanju javnih cesta. Drustvo ée sve svoje poslovne aktivnosti
organizirati i realizirati po nacelu racionalnog koristenja svih resursa te prema svim zahtjevima

sustava upravljanja kvalitetom i okoliSem.
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9. DODATNA 1ZVJESCA PREMA ZAKONU O TRGOVACKIM DRUSTVIMA
| ZAKONU O RACUNOVODSTVU

Znacajni dogadaji nakon kraja poslovne 2022. godine

Drustvo je sukladno obvezama Zakona o uvodenju eura kao sluZbene valute u Republici
Hrvatskoj, poduzelo sve potrebne aktivnosti prilagodbe poslovnih procesa, informatickog
poslovnog sustava i ostalih segmenata poslovanja, za poslovanje u valuti euro.

Vjerojatan bududi razvoj Drustva

Plan razvoja Drustva opisan u poglavlju 8.

Informacija o otkupu vlastitih dionica

Drustvo nije vrsilo otkup vlastitih dionica.

Postojanje podruznice Drustva

Drustvo u 2022. godini nije osnovalo niti je pokrenulo postupak osnivanja podruznice.

IzloZzenost Drustva rizicima u poslovanju

IzloZenost rizicima opisana je u poglavlju 7.

U Zagrebu, 15.05.2023.

DIREKTOR

Tomislav Bacanek, mag.ing.aedif.
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